Муниципальная Программа поддержки школ, находящихся 
в зоне риска попадания в перечень школ с низкими образовательными результатами 
города Ростова-на-Дону,
на 2022-2024 годы.
Паспорт программы
	Наименование программы 
	Муниципальная программа помощи школам с низкими образовательными результатами

	Основания для разработки Программы
	- Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации № 273- ФЗ от 29.12.2012 г.;

 - Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 в ред. от 19.07. 2018 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»;

 - Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018 - 2025 годы (постановление Правительства Российской Федерации № 1642 от 26.12.2017 г.).

	Основные разработчики программы
	Управление образования города Ростова-на-Дону, МАУ ИМЦО

	Исполнители программы
	Общеобразовательные школы, находящиеся в зоне риска вхождения в состав ШНОР.

	Цель программы поддержки школ
	Повышение качества образования в общеобразовательных учреждениях с низкими образовательными результатами обучающихся через реализацию комплекса мер, разработанных на основании результатов предварительной комплексной диагностики этого общеобразовательного учреждения. 

Выявление различных факторов, существенным образом влияющих на результаты обучения в конкретном учреждении.

 Преодоление несоответствия в образовательных результатах обучающихся за счет наращивания педагогического и ресурсного потенциала общеобразовательных учреждений, участвующих в реализации Программы.

	Задачи программы
	1. Разработка и внедрение эффективных механизмов адресной методической помощи школам с низкими результатами обучения:

 -выявление общеобразовательных учреждений с низкими образовательными результатами и включение их в программы методической поддержки;

 -комплексная диагностика факторов, влияющих существенным образом на качество образования в общеобразовательных учреждениях, включенных в программу поддержки;

 -разработка для каждого общеобразовательного учреждения, включенной в программу поддержки, плана и дорожной карты по реализации мер поддержки; 
- формирование организационных и информационных ресурсов для реализации программ поддержки; 

-организация консультирования всех участников проекта по вопросам, связанным с реализацией конкретных мероприятий проекта;

 -реализация сформированных планов и дорожных карт, включая мониторинг хода проекта и оценку результативности принимаемых мер.

2. Организация сетевого партнерства школ с низкими результатами обучения со школами с высокими результатами обучения.

 3. Вовлечение педагогов школ с низкими результатами обучения в работу городских профессиональных методических объединений, обучение по программам повышения квалификации.

 4. Организация диссеминации лучших педагогических практик. 

5. Формирование адресных образовательных программ по работе с обучающимися с трудностями в обучении. 

6. Применение технологии тьюторства, как инструмента поддержки обучающихся с трудностями в обучении.

	Сроки реализации программы
	2022 год

	Куратор Программы
	Начальник Управления образования города Ростова-на-Дону
	Чернышова Виктория Анатольевна

	Ответственные 

исполнители Программы
	Управление образования
	Распевалова Маргарита Викторовна – заместитель начальника

	
	
	Шабушкина Ирина Анатольевна – главный специалист

	
	МАУ ИМЦО
	Змеу Евгения Павловна – и.о.директора

	
	
	Молчанова Марина Романовна – начальник методического отдела

	
	
	Гуртовая Светлана Николаевна – методист, муниципальный координатор


	Исполнители программы
	ОУ с низкими образовательными результатами
	Руководители ОУ

	Механизм реализации программы
	Программа реализуется за счет взаимодействия всех заинтересованных лиц, на основе планирования и дополнительного создания программ и проектов деятельности.

	Ожидаемые результаты реализации программы
	1. Формирование целостной муниципальной нормативно - распорядительной базы, обеспечивающей эффективную реализацию программ повышения качества общего образования. 

2. Формирование эффективной системы методического сопровождения и поддержки школ с разным уровнем качества образования. 

3. Использование лучших практик и диссеминации позитивных результатов на муниципальных семинарах, мастер - классах и т.д. 

4. Формирование городского ресурса лучших педагогических практик и организация системы взаимодействия по его использованию с целью повышения качества образования.

	Эффективность Программы оценивается по следующим показателям
	Показатели:

- снижение доли школ с низкими результатами обучения, в которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования каждого ребенка независимо от места жительства, социального статуса и материального положения семей, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий, в общем количестве таких организаций; 

- повышение доли педагогических работников образовательных организаций, прошедших переподготовку или повышение квалификации по актуальным вопросам повышения качества образования обучающихся в соответствии с ФГОС ОО, в общей численности педагогических работников, работающих в данных образовательных организациях; 

- повышение доли обучающихся школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, успешно прошедших государственную итоговую аттестацию, в общей численности, обучающихся из данных школ, прошедших государственную итоговую аттестацию; 

- повышение доли школ, обучающиеся которых продемонстрировали более высокие результаты обучения по итогам учебного года среди школ с низкими результатами обучения;

- повышение процента укомплектованности образовательных учреждений квалифицированными педагогическими кадрами.

	Контроль реализации программы
	Контроль исполнения программы осуществляется на уровне управляющего совета образовательного учреждения, педагогического совета школы, учредителя общеобразовательного учреждения - Управления образования.

	Электронный адрес размещения информации о Программы в интернете
	obr.metod@rostov-gorod.ru


ПРЕАМБУЛА

Федеральный закон № 273-ФЗ от 29.12.2012 «Об образовании в Российской Федерации" подчеркивает, что основными принципами государственной политики в образовании должны стать «признание приоритетности образования; обеспечение права каждого человека на образование, недопустимость дискриминации в сфере образования; гуманистический характер образования и т.д.» (Глава 1, статья 3). 
Реализация муниципальной программы повышения качества образования и поддержки школ города Ростова-на-Дону с низкими образовательными результатами обучающихся на 2022-2024 годы (далее Программа) - инструмент реализации государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» в части реализации направления «Повышение качества образования в школах с низкими результатами обучения и в школах, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, путем реализации региональных проектов и распространение их результатов». 
В рамках Программы предусмотрена идентификация школ, с низкими образовательными результатами обучающихся, определены механизмы кадровой и методической поддержки таких школ. 
1. Цели, задачи, показатели реализации Программы обусловлены: 
- стратегическими задачами развития образования в муниципальной программы «Развитие образования»;
 - результатами анализа развития системы образования города, определения зон риска и их устранения.
 2. Существующие в настоящее время трудности в обеспечении качества образования в школах, с низкими образовательными результатами обучающихся обуславливают необходимость нововведений в организации и управлении качеством образования в этих школах по следующим ключевым направлениям: 
- повышение уровня и качества методического обеспечения образовательной деятельности в школах; 
- повышение уровня профессиональных компетенций педагогических коллективов и управленческих команд школ, в том числе за счет выстраивания системы комплексной поддержки школ и муниципальных систем образования;
 - обеспечение роста мотивации участников образовательных отношений к достижению высоких образовательных результатов, в том числе за счет расширения сотрудничества со школамипартнёрами, ресурсными центрами и учреждениями социально-образовательной направленности; 
- совершенствование системы комплексной поддержки школ с низкими образовательными результатами обучающихся за счет внедрения муниципальной программы повышения качества образования и поддержки школ с низкими образовательными результатами обучающихся и системы оценки их эффективной реализации; 
- обеспечение своевременного заполнения вакансий, продуманная кадровая политика школ.

РАЗДЕЛ 2. ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОБЛЕМЫ, НА РЕШЕНИЕ КОТОРОЙ НАПРАВЛЕНА ПРОГРАММА
Обеспечение качественного образования для всех обучающихся, независимо от места их жительства, социального статуса родителей и других факторов является одним из приоритетов государственной образовательной политики в Российской Федерации. 
Настоящая Программа предназначена для поддержки школ с низкими образовательными результатами. 
Направления анализа результатов мониторинга выявления муниципальных общеобразовательных учреждений города Ростова-на-Дону, демонстрирующих низкие образовательные результаты обучающихся
Современная школа сталкивается с целым рядом вызовов и трудностей, связанных с внутренними и внешними условиями их работы, к которым можно отнести организационные особенности, ресурсное, материально-техническое, кадровое оснащения, состав контингента обучающихся, педагогико - методический потенциал коллектива. Сочетание данных факторов в отдельной школе может приводить к росту рисков учебной неуспешности. 
Отделом общего образования Управления образования города Ростова-на-Дону ежегодно в декабре проводит мониторинг по идентификации групп муниципальных общеобразовательных учреждений города Ростова-на-Дону, демонстрирующих низкие образовательные результаты обучающихся в учебном году. 
Целью проведения исследования по выявлению общеобразовательных учреждений города, имеющих низкие образовательные результаты обучающихся (далее – ШНОР), является составление начального списка школ с низкими образовательными результатами для включения их в муниципальную программу сетевого взаимодействия для помощи ШНОР и организации адресной помощи в очередном календарном году, увеличение резильентных общеобразовательных учреждений, недопущения вхождения выявленных ШНОР в категорию депривированных, характеризующихся отсутствием запроса на образование. 
Выработка стратегий противодействия возникновению ШНОР. С целью проведения исследования по идентификации ШНОР города Ростова-на-Дону осуществляется на основании данных мониторинга, в него включены показатели по исследованию низких образовательных результатов в национальных оценочных процедурах: ВПР, ОГЭ, ЕГЭ, прошедших за два предыдущих учебных года. 
Для составления показателей мониторинга используется «Методика выявления общеобразовательных организаций, имеющих низкие образовательные результаты обучающихся, на основе комплексного анализа данных об образовательных организациях, в том числе данных о качестве образования» федерального института оценки качества образования (ФИОКО). Под «низкими результатами» понимаются результаты оценочных процедур, при которых не менее 30% от общего числа участников оценочной процедуры получили отметку «2» (ВПР) или не преодолели минимальный порог, предусмотренный спецификацией соответствующей оценочной процедуры (ОГЭ, ЕГЭ). 
При анализе данных ОГЭ и ЕГЭ учитывались результаты участников, полученные до пересдачи. Анализ проводился по результатам следующих оценочных процедур:
( ВПР по математике (5 класс); 
( ВПР по математике (6 класс);
( ВПР по русскому языку (5 класс); 
( ВПР по русскому языку (6 класс); 
( ОГЭ по математике;
( ОГЭ по русскому языку; 
( ЕГЭ по математике (базовый); 
( ЕГЭ по математике (профильный);
( ЕГЭ по русскому языку. 
Показатели рассчитываются по предметам русский язык и математика на основе выгрузки результатов ВПР за 2 года из данных, размещенных в кабинете муниципального координатора на портале ФИСОКО. Данные ОГЭ и ЕГЭ предоставлены муниципальными общеобразовательными учреждениями. По результатам анализа формируется начальный список общеобразовательных учреждений с низкими образовательными результатами. 
РАЗДЕЛ 3. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ
Цель программы - повысить уровень заинтересованности в образовательном процессе всех его участников путем вовлечения в новые формы работы, информирования о перспективах и итогах успешной реализации образовательного процесса. 

Задачи программы

1. Реализовать механизмы идентификации школ с низкими образовательными результатами обучающихся, оценка соответствующих потребностей педагогов в необходимых для повышения качества образования компетенциях.
 2. Разработать «дорожную карту» мероприятий для повышения качества образования и поддержки школ с низкими образовательными результатами обучающихся на муниципальном и школьном уровнях, включая его реализацию и коррекцию.

3. Создать условия для роста мотивации субьектов образовательного процесса к достижению высоких образовательных результатов, в том числе за счет расширения сотрудничества со школами-партнёрами, учреждениями социально-образовательной направленности в рамках сетевого взаимодействия. 
4. Создать информационно-коммуникационную инфраструктуру поддержки школ с низкими результатами обучения. 
5. Создать условия для устранения кадрового дефицита в школах, в т.ч. увеличения штатных единиц узких специалистов (социальный педагог, психолог, дефектолог, логопед, методист). 
6. Реализация механизмов поддержки успешной педагогической практики школ в области повышения качества образования на муниципальном уровне.
7. Реализовать механизмы повышения квалификации, профессионального мастерства педагогических кадров, в т.ч. по работе с обучающимися, нуждающимися в индивидуальной или адресной поддержке. 
8. Реализация механизмов оценки эффективности муниципальной программы повышения качества образования.

Эффективность Программы оценивается по следующим показателям:
	Наименование цели
	Показатель

	
	Наименование 
	единица измерения
	Значение 2021 г
	плановое значение

	
	
	
	
	2022
	2023
	2024.

	Повышение качества образования и

уровня ресурсного обеспечения школ, имеющих стабильно низкие

результаты обучения и школ, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
	Доля образовательных программ, реализуемых с использованием сетевых форм взаимодействия между образовательными организациями
	процент
	5%
	6%
	7%
	8%

	
	Доля обучающихся, занимающихсяпо дополнительным образовательным программам и получивших зачет по учебным дисциплинам, с составлением индивидуального учебного плана
	процент
	65%
	70%
	75%
	80%

	
	Доля педагогов школ, включенных в активные формы взаимодействия и саморазвития (профессиональные сообщества, конкурсное движение и др.)
	процент
	40%
	50%
	60%
	70%

	
	Доля школьных проектов по оказанию адресной помощи педагогам и учащимся, в отношении которых проведена экспертиза
	процент
	70%
	80%
	90%
	100%

	
	Доля классов с низкими результатами обучения, в которых обеспечены условия равного доступа к получению качественного общего образования каждого ребенка независимо от места жительства, социального статуса и материального положения семей, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий
	процент
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Доля педагогических работников школы, прошедших переподготовку или повышение квалификации по актуальным вопросам качества в соответствии с ФГОС ОУ, в общей численности педагогических работников, работающих в школе
	процент
	30%
	35%
	40%
	45%

	
	Доля классов, обучающиеся которых продемонстрировали более высокие результаты обучения по итогам учебного года, среди классов с низкими результатами обучения
	процент
	10%
	15%
	20%
	25%

	
	Процент укомплектованности квалификационными педагогическими кадрами
	процент
	80%
	85%
	90%
	90%


Комплекс мероприятий по повышению качества образования в школах с низкими результатами обучения
 – развитие нормативно-распорядительной базы по работе со школами с низкими результатами обучения; 
– реализация «дорожной карты» мероприятий муниципальной программы поддержки школ с низкими результатами обучения;
 – ежегодное осуществление в 100% общеобразовательных учреждений города анализа данных об образовательных результатах и внешних социальных условиях работы, идентификация группы школ с низкими результатами обучения;
 – создание механизмов объективного мониторинга качества подготовки обучающихся в школах, отнесенных к группе школ с низкими результатами обучения, включая механизмы регионального и муниципального уровня, а также внутришкольные механизмы;
 – формирование муниципальной инфраструктуры для оказания информационно-методической помощи школам, консультирования и кураторского сопровождения школ с низкими результатами обучения; 
– налаживание сетевого партнерства школ с низкими результатами обучения с образовательными учреждениями, являющимися региональными инновационными площадками, с резильентными школами; 
– организационно-методическое сопровождение педагогических коллективов школ с низкими результатами обучения;
– проведение курсов повышения квалификации для директоров, заместителей директоров и учителей школ по повышению качества преподавания и управления; 

– создание и организация деятельности профессиональных сообществ педагогов для совершенствования технологий обучения; 

– проведение регулярных семинаров, вебинаров муниципального уровня для директоров и учителей школ по обмену опытом.

РАЗДЕЛ 4. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Основными кадровыми ресурсами для обеспечения реализации Программы являются:
- педагогические кадры школ-партнёров, 
-педагоги-лидеры профессиональных сообществ и методических объединений;
- педагоги организаций-партнеров в рамках сетевого взаимодействия;
- ресурсные центры. 
1.Направления программы
Решение поставленных задач программы будет обеспечено за счет осуществления программных мероприятий по следующим направлениям: 
- психолого-педагогическое сопровождение школ с низкими образовательными результатами;
- анализ школ по всем исследуемым параметрам;
- определение рабочей группы, экспертной группы;
- организация и проведение комплексной диагностики проблем низких результатов или социальных факторов, негативно влияющих на результаты;
- анализ управленческой деятельности, определение проблемных направлений, прогнозирование улучшений;
- проектирование работы с руководителями, педагогами;
- разработка программ на уровне образовательных организаций;
- создание необходимых локальных актов, регламентирующих деятельность образовательных организаций, входящих в сеть;
- определение перечня показателей результативности, инструментария для проведения мониторинговых исследований;
- проведение системных мониторинговых исследований;
- анализ, выявление возможностей для улучшения результатов, определение условий и направлений работы для перевода образовательных организаций в эффективный режим работы. 
2.Создание условий для непрерывного профессионального роста педагогических и руководящих работников
1. Подготовка программ методического сопровождения;
2. Определение тематики семинаров на муниципальном уровне. Проектирование мероприятий по управленческой деятельности;
3. Организация работы тьюторов– консультантов;
4. Организация практики сотрудничества образовательных организаций с низкими образовательными результатами с центрами психолого-медико-социального сопровождения;
5. Разработка индивидуальных программ улучшения;
6. Оказание консультационных, методических, экспертных, услуг;
7. Планирование участия в научно- исследовательских мероприятиях, конкурсах профессионального мастерства. 
3.Формирование и развитие современной образовательной среды ОО.

Сетевое взаимодействие ОУ - участников проекта и школ-лидеров
Создание условий для развития МТБ общеобразовательных организаций (интерактивными досками, компьютерной техникой, ITтехнологиями и др). и реализации образовательных программ с применением электронного обучения и дистанционных образовательных технологий.

-Формирование ШИБЦ (информационно-библиотечный центры), а также электронных библиотек, внутренних образовательных порталов.

Развитие психологической и прочей специальной (логопедической, медицинской) служб ОО.

Эффективное использование инфраструктуры МСО в образовательных целях ОО. 
РАЗДЕЛ 5. УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛЬ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

Управление и контроль реализации Программы осуществляет:

 - Управление образования города Ростова-на-Дону;

 - МАУ ИМЦО.
